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789:;<8=>;?@A8BCDEFGHIHJKLMJNOPHQJRSTUTVOWHJTXOMUYNMHMZMQ[MXO\H[]M̂_
[K̀[YJ\H\̂HQ]TXaJHM̂[RbNTVTHQ]RJ[TJKbMNN\HONZRbOZMHZTHKcTbHJTXOMUYNTVTH
Ja]aZTHbRdMeHfTXOMUYNKHMZMQ[MXOgHhMhbRLMPHQTbi\hKg[YHOhHQa]OTZMcRĤM]ZR_

NMUYNTWHhcONRHZO\UYNTJ[OHONZRbOZMH[MHPTVTHJTXOMUYNTVTHT[TLaNN\eHjMkURbRcHWWH
MJQâ[TcHbbMkMg[YHQ]RPN\[[\HONZRbOZTcHJTXOMUYNTWH]TUOeHfMcaHXRcHhKcTbUa_

NTHbOZNaJaNN\HJTXOMUYNTWHMZMQ[MXOWHZTHTZNTVTHhHJTXOMUYNT_QJRSTUTVOLNRSHcaSM_
NOhcObHJTXOMUOhMXOWHTJTlRJ[TJ[OeHmnâ[RbNOJ[YHJTXOMUYNTWHMZMQ[MXOWHbHhNMLNTgH
cO]TgHhMUakR[YHbOZH[TVToHNMĴOUŶRHMZâbM[NTHZR[RNMHJQ]RPcM̀HJalaH[MHJbTWH
JTXOMUYNOHhbi\ĥRe

pĴOUŶRHKcTbRHJTXOMUYNTVTHJa]aZTbRdMHNÔTURHNaHhMURqMg[YJ\HNahcONNR_
cRoH[THQ]TXaJHMZMQ[MXOWHlahQa]a]bNRPeHrUaoHNaHhbMkMgLRHNMHlahQa]a]bNOJ[YHMZMQ_

[MXOWoHXaH\bRdaHQTbi\hKg[YoHNMJMcQa]aZoHhHQa]OTZMcRĤM]ZRNMUYNTWHhcONRHkR[[̀_

ZO\UYNTJ[OHONZRbOZMHOHPTVTHJTXOMUYNTVTHT[TLaNN\eHIHZR[RNJ[bOH[M̂RcHQa]OTZTcH
Qa]aZKJOcH̀HQTLM[T̂Hq̂ OUYNTVTHNMbLMNN\eHrZkaHbOZH[TVTH\̂HQTLNa[YJ\Hq̂ OUYNMH

lOTV]MnO\HZR[RNRHhMUakR[YHMZMQ[MXO\HNMHNMJ[KQNRSHa[MQMSHOHKbaJYHQ]TXaJHJTXO_

MUOhMXOWHPH]ThbR[̂KHTJTlRJ[TJ[OHKLN\e
s8AEtCu=;<<v?ED:F?9:;::wGxyMlKbM̀HM̂[KMUYNTJ[OH[aT]a[RLNaHTlz]KN[K_

bMNN\H[MH]Th]TlUaNN\HcTZaUOHMZMQ[MXOPNTVTHQT[aNXOMUKHTJTlRJ[TJ[OeHIHXYTcKH
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T̂N[âJ[OoHca[TgHNMqTWHJ[M[[OH̀HTlz]KN[KbMNN\HJ[]K̂[K]RH[MHnKN̂XOPHMZMQ[MXOP_

NTVTHQT[aNXOMUKeHjOZQTbOZNToHca[MHNMqTVTHZTJUOZkaNN\HbOZTl]MkaNMHbHNMJ[KQNRSH
hMbZMNN\S{H[aT]a[RLNTHTlz]KN[KbM[RHJ[]K̂[K]KHMZMQ[MXOPNTVTHQT[aNXOMUK|HbRhNM_
LR[RHnKN̂XOWoH\̂OHbR̂TNKg[YHJ[]K̂[K]NOĤTcQTNaN[RHbHQ]TXaJOHJTXOMUYNTWHMZMQ_

[MXOWHcTUTZqTVTHKLN\HhHQT]KqaNRcHhT]Tce
}F>C;~?89<8=<8�8?E;:DAw;Ct?~89Cw~�D<<vGH�ThVU\ZMgLRHMZMQ[MXOgHZR[RNRH

ZTHq̂ TURoHZTJUOZNR̂RHbRZOU\g[YH]ObNOoHcaSMNOhcRHPHQT̂MhNR̂RHMZMQ[MXOWeH�M̂oH
peHjaNVa]H���H]ThVU\ZM̀HMZMQ[TbMNOJ[YH\̂HJRJ[acKH\̂TJ[aPHTJTlRJ[TJ[OoHKcONYHOH

NMbRLT̂oHdTHhMlahQaLKg[YHKJQOqNOJ[YHNMJ[KQNTWHkR[[̀ZO\UYNTJ[OHPHbRZOU\̀H[]RH

]ObNOHMZMQ[TbMNTJ[OHQa]qT̂UMJNR̂Ob{
�eH}F98>F�?Aw=D<�?;~;@:;�w�GH�a]qT̂UMJNR̂HQThR[RbNTHJ[MbR[YJ\HZTHq̂ TURoH

Q]TQTNTbMNOHbRcTVRHJQ]RPcM̀HMZâbM[NToHNMbLMUYNRPHcM[a]OMUHJQ]RPcM̀HUaV̂ToH
VURlT̂THPHQTbNTHTQMNTbK̀HQ]TV]McNRcHcM[a]OMUTcoHbR]OqK̀HKĴUMZNaNOHhMbZMN_

N\eHf[M]MNNRPoHKbMkNTHJUKSM̀Hb̂MhOb̂RHPHQT\JNaNN\HbLR[aU\oHbR̂TNK̀HZT]KLaN_
N\HlahHhTbNOqNYTVTĤTN[]TUgoHbR\bU\̀HbaUR̂KHXÔMbOJ[YHZTHJMcTJ[OPNTWH]TlT[ReH
�MbkZRHVT[K̀[YJ\HZTHbJOSHK]T̂OboHJKJQOUYNOHZT]KLaNN\HbR̂TNK̀HTSTLaHPHJKcUON_

NTeH�MPcM̀HbĤUMJOHJQ]R\[URbaHJ[M[KJNaHQTUTkaNN\e

�eH�DAD~<w�?Aw=D<�?;~;@:;�w�GH�a]qT̂UMJNR̂HQThR[RbNTHJ[MbR[YJ\HZTH
q̂ TURoHWWHbOZbOZKbMNN\HNaHbR̂UR̂M̀HNaVM[RbNRSHQa]akRbMNYeH�ThKcÒHNMbLMUY_
NRPHcM[a]OMUoH\̂dTHbLR[aUYHbR̂UMZM̀HPTVTHZT̂UMZNTHPHNMTLNToHhMJbTg̀H
TJNTbNRPHhcOJ[HNMbLMUYNRSHQ]TV]McoHJMcTJ[OPNTHbR]OqK̀H[RQTbOHNMbLMUY_

NOHhMbZMNN\eHfKJQOUYNOHZT]KLaNN\HbR̂TNK̀HJKcUONNToHZ]KkR[YHOhHlMVM[YcMH
TZNT̂UMJNR̂McRe
�eH�F��>F�?Aw=D<�?;~;@:;�w�GH�a]qT̂UMJNR̂HNaVM[RbNTHMlTHONZRna]aN[NTH

J[MbR[YJ\HZTHq̂ TURoHNa]OẐOHĴM]VRHNMHNahZT]Tbi\oHZTcONK̀HQ]RVNOLaNRPHNMJ[]OPeH
fQTJ[a]OVMg[YJ\HQT]KqaNN\HZRJXRQUONRoHcM[a]OMUoHdTHQT\JNg̀HbLR[aUYoHhMJbT_

g̀[YJ\Hn]MVcaN[M]NToHJMcTJ[OPNMH]TlT[MHhHNMbLMUYNRcHcM[a]OMUTcHK[]KZNaNMoH
ZTHK]T̂ObHVT[K̀[YJ\HNa]aVKU\]NToHNaTlSOZNRPHQTJ[OPNRPĤTN[]TUYoHJRJ[acM[RLNaH
NMVMZKbMNN\HPHJQTNK̂MNN\HhHlT̂KHZT]TJUTVTeH�la]OVM̀HQ]MXahZM[NOJ[YHPHKbMVKH

QOZHLMJHQTZTbkaNRSHQMKhMSHZU\HbOZQTLRN̂KoHZU\H]ThKcONN\HNTbTVTHPHHbR̂TNMN_
N\HhMbZMNYHhMHh]MĥTcHQT[]OlNMHhNMLNMHZTQTcTVMHbLR[aUObHOHlM[ŶObeHfKJQOUYNOH
ZT]KLaNN\HbR̂TNK̀HQOZĤTN[]TUacoHlahHTJTlURbTVTHlMkMNN\oHlURhŶRSHZ]KhObH
NaHcM̀oHhNM̀HQTHOcaNMSHOHQ]OhbRdMSH[OUŶRHLMJ[RNKHTZNT̂UMJNR̂Obe

�hHXRSHTQRJObHbRZNToHdTHTJNTbNOHSM]M̂[a]RJ[R̂RHMZMQ[TbMNTJ[OHhbTZ\[YJ\HZTH

hMJbT̀NN\Hq̂ OUYNTVTHcM[a]OMUKHPHbR̂TNMNN\Hq̂ OUYNRSHTlTbi\ĥObe

�NqOHMb[T]RH���HZU\HMNMUOhKHQ]TXaJKHMZMQ[MXOWHcTUTZqRSHq̂ TU\]ObHbR̂T_
]RJ[TbKg[YHLT[R]RĤ]R[a]OW{

�Hanâ[RbNOJ[YHNMbLMUYNTWHZO\UYNTJ[OH�NMbLMUYNMHM̂[RbNOJ[YHOHhMJbT̀NN\H

hNMNY�|

�HhMJbT̀NN\Hq̂ OUYNRSHNT]cHQTbTZkaNN\HNMHK]TXOHPHQa]a]bO|
�HKJQOqNOJ[YHJTXOMUYNRSĤTN[M̂[ObH�bOZNTJRNRHhHZO[YcRHPHKLR[aU\cR�|

�HacTXOPNaHlUMVTQTUKLL\e
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jMkURbTgHTJTlURbOJ[gH[M̂TVTHQOZSTZKH̀HT]ÒN[MXO\HNMHNMJ[KQNRPHQ]RN_

XRQ{HbOZJK[NOJ[YHQT̂MhNR̂ObHMZMQ[MXOWHTZNTLMJNTHbRJ[KQM̀H\̂HNM\bNOJ[YHQT̂Mh_
NR̂ObHZahMZMQ[MXOWe
�eH�T]TkabaXYH���H]ThqR]g̀HZOMQMhTNĤ]R[a]OWbHOHQT̂MhNR̂ObHMZMQ[MXOWHZR[R_

NRHZTHq̂ TURoHQ]TQTNKgLRHWWH[]R̂TcQTNaN[NKHcTZaUYeH� ÔUYNMHMZMQ[MXO\oHNMH
ZKĉKHMb[T]MoHhZOPJNg̀[YJ\HbH[]YTSHJna]MS{
��H;>;~DEw�<w�H�HSM]M̂[a]RhK̀HJ[KQONYHbOZQTbOZNTJ[OHQTbTZkaNN\HZR[RNRH

NT]cMcHq̂ OUYNTVTHkR[[\oHQ]RPN\[[\HbRcTVHKLR[aU\HPH]R[cKHNMbLMUYNTWHZO\UY_

NTJ[OoHTbTUTZONN\HQ]MbRUMcRHQTbaZON̂RHbĤUMJOoHJ[MbUaNN\HZTHq̂ TURoHZTJ[M[NgH

QOhNMbMUYNKHM̂[RbNOJ[YHNMHK]T̂MSH[TdTe
��H98�w;C�<w�?�HbOZTl]MkM̀HKJQOqNOJ[YHbSTZkaNN\HZR[RNRHbHNTbKHJTXOMUYNKH

V]KQKHKHbRVU\ZOHQ]RPN\[[\HZR[RNRHTZNT̂UMJNR̂McRoHZTJ[M[NYTWĤOUŶTJ[OĤTcK_
NÔM[RbNRSHhbi\ĥOboHKcONN\HbR]OqKbM[RHcOkTJTlRJ[OJNOHQ]TlUacRHH[TdTe

��H898BF9:w9<w�H�HSM]M̂[a]RhK̀H]ObaNYHQ]RPN\[[\HZR[RNTgHJMcTWHJalaH\̂HQ]aZ_
J[MbNR̂MHNTbTWHJTXOMUYNTWHJQOUYNT[RH���H�Hq̂ TU\]��HOHbR]MkM̀[YJ\HKHbRVU\ZOH
bOZQTbOZNTWHJMcTTXON̂RHPH]ObN\HZTcMVMNYHKHq̂ OUYNOPHJna]OoHQ]MVNaNN\HZTHJMcT_

hcONRHPH[eHONe

jHTJ[MNNOH]T̂RHZU\HTQRJKH]OhNTcMNO[NRSHQ]TlUacHOH[]KZNTdOboHdTHbRNR̂M_
g[YHKHZO[aPHKHhbi\ĥKHhHNMbLMNN\cHbHq̂ TUOoHQTLMURHbR̂T]RJ[TbKbM[RHQTN\[[\H
�q̂ OUYNMHZahMZMQ[MXO\�e
� ÔUYNMHZahMZMQ[MXO\H�HXaHK[bT]aNN\HNaMZâbM[NRSHQJRSTUTVOLNRSHcaSMNOh_

cObHQ]RJ[TJKbMNN\HZR[RNRHZTHq̂ TURHKHnT]cOHQT]KqaNYHNMbLMNN\HPHQTbaZON̂RoH
T̂NnUÔ[NRSHJ[TJKN̂ObHhHNMPlURkLRcHJTXOMUYNRcHT[TLaNN\coHQJRSTVaNNRSHhMSbT_
]gbMNYHOH]aM̂XOPoHQOZbRdaNTVTH]ObN\H[]RbTkNTJ[OoHQT]KqaNYHbHTJTlRJ[OJNTcKH

]ThbR[̂KH[TdTeH�HXRcHQTN\[[\cHQTbi\hKg[YHbOZSRUaNN\HbHNMbLMUYNOPHZO\UYNTJ_
[OH�H[]KZNTdOHbHNMbLMNNOoĤTNnUÔ[RHhHTZNT̂UMJNR̂McRH[TdTe

�HNMqTWHZKĉRoHq̂ OUYNMHZahMZMQ[MXO\HbR\bU\̀HJalaHNMHZâOUŶTSH]ObN\S{
��H@w�<;=;C�<F�?Aw=D<�GH�R[RNMHS]TNOLNTHNaHJQ]MbU\̀[YJ\HhOHq̂ OUYNTgHQ]TV]M_

cTgeH�]RHXYTcKHbTNMHcTkaHlahKJQOqNTHNMcMVM[RJ\HQa]alT]T[RH[]KZNTdOHMlTH

bOZcTbU\̀[YJ\HbLR[RJ\HbHQ]RNXRQO|
��H98�w;C�<F�?Aw=D<�GH� ÔUYNMHZahMZMQ[MXO\HQ]T\bU\̀[YJ\HbHOcQKUYJRbNOPHOH

NâTN[]TUYTbMNOPHQTbaZONXOoHMV]aJRbNTJ[OoHNaQ]RPN\[[OHq̂ OUYNRSHQ]MbRUoHNaMZâ_
bM[NTJ[OHbRcTVHZTHTZNT̂UMJNR̂ObHOHbLR[aUObeH�]RLTcKHZO[RHhMUakNTHbOZHSM]M̂[a_

]KHPHnOhOTUTVOLNRSHTJTlURbTJ[aPHcTkK[YHQTbTZR[RHJalaHQT_]OhNTcKeHpZNOHlKZK[YH

Q]T\bU\[RHOcQKUYJRbNOJ[YHOHMV]aJRbNOJ[YoHONqOH�H[]RbTkNOJ[YHOHNaMZâbM[NOH]aM̂XOW|

��HDE8�w�<F�?Aw=D<�GH�R[RNMHNaVM[RbNTHJ[MbR[YJ\HZTHq̂ TURoHNaHSTLaH[KZRH
STZR[RoHNaHcTkaHNMUMVTZR[RHJ[TJKN̂RHhHTZNT̂UMJNR̂McRHPHKLR[aU\cReH�TVM_

NTHJ[MbR[YJ\HZTHQa]JQâ[RbRHNMbLMNN\eH�]RHXYTcKHbMkURbTH]Th]OhN\[RHT̂]a_

cOHĴUMZNTJ[OoĤTURHZR[RNMHhOq[TbSK̀[YJ\HOhHQ]TlUacMcRHPHĴM]kR[YJ\HNMHXaoHOH

JR[KMXOgoĤTURHbTNMHhMVMUTcHK̂]MPHNaVM[RbNTHJ[MbR[YJ\HZTHq̂ TUReHIHQa]qTcKH
bRQMẐKHhbRLMPNTHZO[RHQ]MVNK[YHQa]alT]T[RHQ]TlUacRoHKHZ]KVTcKHMlTHTQKĴM_

g[YH]K̂RoHMlTHQ]TlUacMHbRURbM̀[YJ\HbHQT]KqaNN\HQTbaZON̂Re
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�̂ HcRHNaTZNT]MhTbTHbOZhNMLMURHbHJbTWSHQ]MX\SH��|H �oHTJTlRJ[OJNRPH]ThbR_

[T̂HZO[aPHhHQT]KqaNN\cRHhT]KHbOZlKbM̀[YJ\HbHKcTbMSHQTUOnM̂[T]NTWHZaQ]RbMXOWoH
Q]RHXYTcKHQ]TJ[akK̀[YJ\HLO[̂MHhM̂TNTcO]NOJ[Y{H]OhNOHbRZRHZaQ]RbMXOWĤTcQUâ_
JNTHbQURbMg[YHNMHQ]TXaJHMZMQ[MXOWHZR[RNRHZTHq̂ TURoHhKcTbUggLRHZahMZMQ[MXOgH

NMH]OhNRSHWWH]ObN\SH�AF9G?¡�eH�ThVU\NacTHWSHZMUOHlOUYqHZa[MUYNTe

¢F9G?¡eH�TUYHQTUOnM̂[T]NTWHZaQ]RbMXOWHKHbRNR̂NaNNOHq̂ OUYNTWHZahMZMQ[MXOW

yMbLMUYNMHZO\UYNOJ[YHbRcMVM̀HQabNTVTHhMQMJKHhNMNYHQ]THNMb̂TURqNOPHJbO[oH
JnT]cTbMNTJ[OHaUacaN[M]NRSHQTN\[YeH�R[RNMHQTbRNNMHbTUTZO[RH]ThKcTbRcRH
TQa]MXO\cRoHKcO[RHKhMVMUYNgbM[RHPHZRna]aNXOgbM[RHQ]aZca[RHOH\bRdMHNMb̂T_

URqNYTVTHJbO[KoHKcO[RHQUMNKbM[RHJbTgHZO\UYNOJ[YH[MHhZOPJNgbM[RHJMcT̂TN[]TUYe
yMHQTLM[̂KHq̂ OUYNTVTHNMbLMNN\HaVTXaN[]RLNaHcRJUaNN\HZTq̂ OUYNR̂MHhcONg_

[̀YJ\HhZM[NOJ[gHZTĤTN̂]a[NRSH]ThKcTbRSHTQa]MXOPeH£TcKHJ[Mg[YHZTJ[KQNRcRH[M̂OH
hHNRSoH\̂HZaXaN[]MXO\oHhbT]T[NOJ[YoHKcONN\HQTZKĉRHQ]TJ[akKbM[RHhcONRHTlì̂[MeH
�]T[aHcRJUaNN\HcTUTZqTVTHq̂ TU\]MHTlcakK̀[YJ\H[RcoHdTHJ[TJK̀[YJ\HQa]abMkNTH

]aMUYNRSHTlì̂[OboĤTN̂]a[NRSHkR[[̀bRSHJR[KMXOPoHdTH[OJNTHQTbi\hMNOHhHPTVTHONZRbO_
ZKMUYNRcHZTJbOZTceH¤]OcH[TVToHOJNK̀HQ]\cMHhMUakNOJ[YH�HLRcHlOUYqaHONnT]cMXOPNRSH
M̂NMUObHJQ]RPcMNN\HhMUKLaNTHbHQ]TXaJHhMQMci\[TbKbMNN\oH[RcĤ]MdRcH̀H]ahKUY[M[e
jMkURbRcRH[M̂TkHkH̀HQThR[RbNaHJ[MbUaNN\HZTHNMbLMNN\oHJQ]TcTkNOJ[YHZTH

JMcT]aVKU\XOWHQTbaZON̂RHOHQ]T\bHbTUYTbRSHhKJRUYHZU\HbR̂TNMNN\HQTJ[MbUaNRSH

hMbZMNYeHyaHcaNqaHbMkURbOHPHNMbRL̂RHJQOÛKbMNN\H� �oH]ThbRNaNMHZ]OlNMHcT[T_
]R̂MH]K̂HOHhT]TbT_]KSTbMĤTT]ZRNMXO\e
�R[RNMHhHQT]KqaNRcHhT]TcHLMJ[THNaHhZM[NMHMZâbM[NTHJQ]RPcM[RHPHTQa]M_

[RbNTHTQ]MXYTbKbM[RHNMZhbRLMPNTHNMJRLaNRPHQT[ÔHNTbTWHONnT]cMXOWoHdTHLMJ[TH

Q]T\bU\̀[YJ\HbHOcQKUYJRbNTcKH]aMVKbMNNOoHKHQTba]STbTcKHJQ]RPcMNNOHONnT]cM_

XOWH[MHWWHMNMUOhOe
¥aoHNMHZKĉKH¦eHfTUNXabTWH�§�oHQ]RhbTZR[YHZTHnT]cKbMNN\HKHZR[RNRHQJRSOL_

NRSĤTcQUâJOboHdTHhMbMkMg[YHJ[bT]aNNgHJRJ[acRĤTcQaNJMXOWHhT]TbTWHNaZTJ[M[_

NTJ[OoHbHTJNTbOH\̂TWHhNMLNaHcOJXaHhMPcMg[YH]ThbRNaNOHbRdOHQJRSOLNOHQ]TXaJRHhH

SM]M̂[a]NRcHZU\HNRSHMNMUOhTcHOHJRN[ahTcoHhHZTbOUYNOJ[gHOHXOUaJQ]\cTbMNOJ[gH
T]VMNOhMXOWHZO\UYNTJ[Oe
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�̂ HhMhNMLM̀H¦eH©]RVT]ìbMH�ª�oHKHZO[aPHOhHQT]KqaNN\cRHhT]KHnT]cKbMNN\H

OH]ThQOhNMbMNN\HTl]MhObHK[]KZNg̀[YJ\HTlcakaNTgHONnT]cMXÒgoHdTHbOZQTbOZNTH
QT[]alK̀HQabNTVTH]ObN\H]ThbR[̂KHONqRSĤTVNO[RbNRSHQ]TXaJObeH¥aPH]ObaNYHQT[]a_
lK̀ĤTVNO[RbNOHTQa]MXOWoHdTHhMlahQaLKg[YHQTqK̂HOJ[T[NRSHThNM̂oHOHTbTUTZONN\H

J[]M[aVO\cRH]ThQOhNMbMNN\HTl]MhObe
�]KZNTdOHKHNMbLMNNOHKJbOZTcUgg[YJ\HZO[YcRHbHTJNTbNTcKHLa]ahHJ[MbUaNN\H

ZTHNRSHbLR[aU\eH©TJ[]THQa]akRbMgLRHWSoHZR[RNMHcTkaHhNabO]R[RJYHKHbUMJNRSH
JRUMSHOHhZOlNTJ[\SoHKHNaWHbRNR̂M̀HNabQabNaNOJ[YoHlMkMNN\HKNR̂NK[RHNaVM[RbNT_
VTHacTXOPNTVTHNMQ]KkaNN\oHQTbi\hMNTVTHOhHNMbLMNN\ce

jM][THhMhNMLR[RoHdTHhHQTqR]aNN\cHbHÎ]MWNOHON̂UghRbNTVTHNMbLMNN\HTJTlUR_
bTHVTJ[]THQTJ[M̀HNaTlSOZNOJ[YHQJRSTUTVOLNTWHVT[TbNTJ[OHQaZMVTVObHZTHbhM̀cTZOWHhH
ZO[YcRoH\̂OHcMg[YHQT]KqaNN\H]TlT[RHhT]TbTVTHMNMUOhM[T]Me

�a]qT̂UMJNR̂ObHHhHQT]KqaNN\cRHhT]KoH\̂OHLa]ahH]OhNOHQ]RLRNRHNaHcTkK[YH
bQT]M[RJYHOhHNMbLMUYNRcHNMbMN[MkaNN\coHLMJ[THbLR[aUYHbbMkM̀HNabJ[RVMgLR_

cRoHdToHhT̂]acMoHQ]RhbTZR[YH\̂HZTHbRNR̂NaNN\HKHZO[aPHNab]ThOboH[M̂HOHZTHJ[]M_
SKHq̂ TURH� �e
�Tl[ToHNMPlOUYqTWHq̂ TZRHQ]TXaJTbOHq̂ OUYNTWHMZMQ[MXOWHhMbZMg[YHJMcOHbLR[a_

UOoH\̂OHNMcMVMg[YJ\HbRSTbKbM[RHq̂ TU\]ObHqU\STcH�Tlì̂[RbNTW�Ĥ]R[R̂RHWSNOSH

NaZTUÔObeH�R[RNMHdaHNaHhZM[NMHTlì̂[RbNTHJQ]RPcM[RĤ]R[RLNOHhMKbMkaNN\H
La]ahHbÔTbOHTJTlURbTJ[OHWWHhMVMUYNTWHJMcTTXON̂RoH\̂MHnT]cK̀[YJ\HQa]abMkNTHKH
]ahKUY[M[OHON[a]OT]RhMXOWHTXONT̂HZT]TJURSHUgZaPH[MH]ahKUY[M[ObHQ]TbOZNTWHZO\UY_

NTJ[OH�HNMbLMNN\e
�̂ dTHq̂ TU\]HJQ]RPcM̀H]ahKUY[M[RHNMbLMNN\H\̂H̀ZRNRPĤ]R[a]OPHbUMJ_

NTWHXONNTJ[OoH[THbONHNMlKbM̀HbUMJ[RbTJ[OH�TlcakaNTWHOZaN[RLNTJ[O�H���eHjRNR̂M̀H
QTLK[[\HNaQTbNTXONNTJ[OoHdTHNaVM[RbNTHbQURbM̀HNMHM̂[KMUYNKHJR[KMXOgH]ThbR_
[̂KHZR[RNRH[MHcTkaHJnT]cKbM[RHNaJQ]R\[URbRPHkR[[̀bRPHJXaNM]OPe

«]KJ[]MXO\HQT[]alRHKHbRhNMNNOHcTkaHbR̂UR̂M[RHKHcTUTZqRSHq̂ TU\]ObHNaH
[OUŶRHhNRkaNN\HJMcTTXON̂RoHMUaHPHNaMZâbM[NOHhMSRJNOH]aM̂XOWeH�]RHM̂[RbNT_
cKH[RQOHQTbaZON̂RHhMSRJ[HTla][M̀[YJ\HMV]aJÒgoĤTcQaNJKgLRHq̂ OUYNKHNaKJQOq_
NOJ[YHbHONqRSHbRZMSHZO\UYNTJ[OeH�]RHQMJRbNOPHQTbaZONXOHhi\bU\g[YJ\HNabQabNa_

NOJ[YHKHJTlOoHUONYoHMQM[O\H[TdTe

jRJT̂MHJMcTTXON̂MHnT]cK̀[YJ\HKHZR[RNRH[TZOoĤTURHWWHq̂ OUYNMHKJQOqNOJ[YH
bOZQTbOZM̀HhTbNOqNOcHTnOXOPNRcĤ]R[a]O\ceHrUaHTlcakaNOJ[YoHNaZTJ[M[NOJ[YHXRSH
]̂R[a]OWbHTXON̂RHQ]T\bU\̀[YJ\HbH[TcKoHdTHJR[KMXOWHNaKJQOSKHQ]RhbTZ\[YHZTHhNRkaN_
N\HhMVMUYNTWHJMcTTXON̂RHZR[RNRe

jM][THhMhNMLR[RoHdTHJMcTTXON̂MHq̂ TU\]MHKHXYTcKHbOXOHdaHNaHMNMUO[RLNMoH

MHJRN[a[RLNMeH¥aHPcTbO]NTHXOUOJNaHacTXOPNaHJ[MbUaNN\HZTHJalaoHMNOkH]ThKcTbMH
TXON̂MHT̂]acRSHJbTWSH\̂TJ[aPH[MH]RJe

�N̂TURHJ[]MSHQa]aZHq̂ TUTgHhKcTbUaNRPHcTkURbRcRHMlTHNM\bNRcRĤTNnUÔ_

[McRHhH]TbaJNR̂McRHMlTHJ[M]qRcRHZO[YcRoHQTlTgbMNN\cHQ]T\bObHnOhRLNTWHMV]a_

JOWHhHWSNYTVTHlT̂KeH�O[RHhHQT]KqaNN\cRHhT]KoH\̂OHNaHT[]RcMURHZTHq̂ TURHNaTl_
SOZNTVTHZTJbOZKHJQOÛKbMNN\HhHONqRcRHZO[YcRoHNaHbQabNaNOHKHJTlOoHlT\[YJ\HNaH
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bRQ]MbZM[RHTLÔKbMNYHhNMLKdRSHONqRSoHhMhNMg[YH[]KZNTdObHMZMQ[MXOWHKHq̂ OUY_
NTcKĤTUâ[RbOe

pJTlURbTHXaHcTkaHQ]T\bU\[RJYHbHKcTbMSHON̂UghRbNTVTHNMbLMNN\oĤTURHZR[R_
NMHhHQT]KqaNRcHhT]TcHJ[M̀HTlì̂[TcHVUKhKbMNYHhHlT̂KHTZNTUO[̂OboH\̂OHNaH]ThK_
cOg[YH[]KZNTdObH[M̂TWHZR[RNRHOHNaHJQObLKbMg[YHWPe
�̂ H]ahKUY[M[oH�HKHZR[RNRHhHQT]KqaNRcHhT]TcHcTkaHbRNR̂NK[RHJa]PThNRPH

bNK[]OqNOPĤTNnUÔ[HKHbRQMẐKHNaQT]ThKcONYHOhHTZNTUO[̂McReH¥aPĤTNnUÔ[H[M̂TkH

bRNR̂M̀HbNMJUOZT̂HHJKQa]aLNTJ[aPHcOkHbRcTVMcRHONqRSH�LMJ[THZT]TJURS�HUgZaPH
OHcTkURbTJ[\cRHZR[RNRoHdTHQT]KqK̀HWWHacTXOPNRPĤTcnT][oHVMUYcK̀HnT]cKbMN_
N\HNaTlSOZNRSHTJTlRJ[OJNRSH\̂TJ[aPe
­MJ[THbOZH[TVToH\̂HZTHQabNRSHQTbaZON̂TbRSH]aM̂XOPHZR[RNRHhHQT]KqaNRcHhT]TcH

QTJ[MbR[YJ\HbLR[aUYHhMUakR[YoH\̂HZTHNRSHQTJ[MbR[YJ\ĤUMJeH�TcKoHNMHkMUYoH[M̂RSH
ZO[aPHLMJ[THZ]MkN\[YoHbRJcOgg[YeHyMQ]KkaNOHJ[TJKN̂RHhHTZNTUO[̂McRHNab]T[R_
hKg[YHacTXOPNTHb]MhURbRSHZO[aPoHQOZbRdKg[YHWSNgHMV]aJRbNOJ[YHMlTHhMĉNK[OJ[YoH

QTJRUgg[YHJ[MNHQJRSTUTVOLNTVTHNalUMVTQTUKLL\eHIH[M̂TcKH]MhOHKcTbRHNMbLMUY_
NTVTHhM̂UMZKHTla][Mg[YJ\HZU\HZR[RNRHJ[]aJTVaNNRcHLRNNR̂TcoHQ]RhbTZ\[YHZTH

n]KJ[]MXOWHWWHlMhTbRSHTJTlRJ[OJNRSHQT[]ale
®OUYqOJ[YHQ]RLRNHbRNR̂NaNN\HZahMZMQ[MXOWHQTbi\hMNMHhOHJ[MbUaNN\cHZTHZR[R_

NRH[MHWWHNMbLMNN\HKH]TZRNOeH�U\HlMVM[YTSHJKLMJNRSHJOcaPHSM]M̂[a]NTgH̀HJR[KM_

XO\H�ZR[RNMH�ĤKcR]H]TZRNR�oHTĴOUŶRHZR[RNMHbHJOciWHQa]abMkNTHTZNMeH�MZT_
bTUaNN\HQT[]alHZR[RNRH[MHWWHhMlMVMNT̂HLMJ[THJ[M̀HJaNJTcHkR[[\HKJÒWHJOciWeH¥OH
[aNZaNXOWHdaHlOUYqHSM]M̂[a]NOHZU\HJOcaPoHZaH̀HZR[RNMHhHVURlT̂RcRHQT]KqaN_
N\cRHhT]Ke

yMHZKĉKHpeH¦R[bM̂MH�̄�oHhT]TbRPHZanâ[HQ]TbT̂K̀oHTJTlURbTHbHJna]OH]TZRN_

NRSHJ[TJKN̂OboHbRNR̂NaNN\HKcTboHdTHNaJQ]R\[URbTHbQURbMg[YHNMHnT]cKbMN_
N\H]RJHSM]M̂[a]KeH�TH[M̂RSHKcTbHbONHbOZNTJR[YH\̂HNMZcO]NaHQÔUKbMNN\HhHlT̂KH
NMb̂TURqNOSoH[M̂HOHbOZJK[NOJ[YHKbMVRHZTHZR[RNRoHWWHhMNaZlMNOJ[YeHIH]ahKUY[M[OH
KHJUOQRSH[MHJUMlThT]RSHnT]cKg[YJ\HNaVM[RbNOHcT]MUYNOH�aVTXaN[]RhcoHaVTWhc�oH

bTUYTbOH�bOZJK[NOJ[YHJMcTJ[OPNTJ[OoHNa]OqKLOJ[YoHKQa][OJ[YoHNaVM[RbOhc�oHacTXOPNOH
�lMPZKkOJ[YoHZKqabNMHLa]J[bOJ[Y�H[MHON[aUâ[KMUYNOH�bOZJK[NOJ[YHXÔMbTJ[OoHQTLK[_
[\HNTbTVT�H]RJRHSM]M̂[a]Ke

rb[T]HXOÛTcHJUKqNTHhMKbMkK̀oHdTHTJTlURbTJ[OHTJTlRJ[TJ[OHJUOQRSH[MHJUMlT_
hT]RSHURqaHQTlOLNTHQTbi\hMNOHhHZanâ[McRHhT]KoHOHHlOUYqTgHHcO]TgH̀HNMJUOZ_

M̂cRHJTXOMUYNRcReH�Tl[ToHKHnT]cKbMNNOHTJNTbNRSHbUMJ[RbTJ[aPHTJTlRJ[TJ[OHNMH

Qa]qRPHQUMNHbRSTZ\[YHJMcaHJTXOMUYNOHLRNNR̂Re
p[kaoHHh_QTcOkHQ]RLRNHq̂ OUYNTWHZahMZMQ[MXOWHhMJUKVTbKg[YHNMHQa]qTLa]VT_

bKHKbMVKHSRlNOHJ[]M[aVOWHbRSTbMNN\HbHJOciWH[MHq̂ TUOHMlTHWSHQ]RNXRQTbMH]ThlOk_

NOJ[YoHQT]KqaNN\HJRJ[acRHcOkTJTlRJ[OJNRSHJ[TJKN̂ObHZR[RNRHKHq̂ TUOH�hHKLN\_

cRH[MHQaZMVTVMcR�eHjM][ThMhNMLR[RH[M̂TkoHdTHZR[RNMHhHVURlT̂RcRHQT]KqaNN\cRH
hT]KHhMhbRLMPH[]MZRXOPNTHQT[]MQU\̀HZTHJQaXOMUYNTWHq̂ TUR_ON[a]NM[KoH\̂MHOhTUg̀H

WWHbOZH]TZRNRoHQT]KqK̀H[TPHhbRLNRPHlURhŶRPHacTXOPNRPĤTN[M̂[HZR[RNRHhHlM[Y_

M̂cRH[MHNMPlURkLRcRH]TZRLMcRoH\̂RPHbRNR̂HKHQTQa]aZNOH]T̂Re
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�]T[aHJTXOMUYNMHMZMQ[MXO\oH\̂HOHJTXOMUOhMXO\oHcTkaHlK[RĤa]TbMNRcHQ]TXaJTceH
IQ]MbUONN\HNRcHcTkaHhZOPJNgbM[RJ\HNaH[OUŶRHLa]ahHKQURbKHJTXOMUYNRSHONJ[R_
[K[ObHNMHTJTlKHbHQ]TXaJOHWWHkR[[̀ZO\UYNTJ[OoHMHPHqU\STcHJMcT]ThbR[̂KHTJTlRJ_

[TJ[OeH�a]OTZHNMbLMNN\HKHq̂ TUOH̀ĤUgLTbRcHNaH[OUŶRHKHJ[MNTbUaNNOHXOUOJNTWH
J[]K̂[K]RHTJTlRJ[TJ[OoHMH[M̂TkH̀HTZNRcHOhHNMPbMkURbOqRSHKHnT]cKbMNNOHcTkUR_

bTJ[aPHMZMQ[MXOWe
IHlMVM[YTSHJKLMJNRSHZTJUOZkaNN\SHM̂XaN[K̀[YJ\HKbMVMHNMH[TcKoHdTHQ]TbOZ_

NRcHQJRSTUTVOLNRcHLRNNR̂TcHJTXOMUYNTWHMZMQ[MXOWHTJTlRJ[TJ[OHbRJ[KQM̀HWWHMZMQ_
[MXOPNRPHQT[aNXOMUe

�NZRbOZKMUYNT_QJRSTUTVOLNOHTJTlURbTJ[OHTJTlRJ[TJ[OoHbOZH\̂RSHhMUakR[YHanâ_
[RbNOJ[YHMZMQ[MXOWoHNMHZKĉKH]OhNRSHMb[T]OboHĴUMZMg[YHbHJK̂KQNTJ[OHTZNaHhH
XaN[]MUYNRSHWWHK[bT]aNYH�HTJTlRJ[OJNRPHMZMQ[MXOPNRPHQT[aNXOMUoHKHJ[]K̂[K]OH

\̂TVTHTJTlRJ[OJNOHbUMJ[RbTJ[OoHbOZQTbOZMUYNOHhMHKJQOqNKHMZMQ[MXOgH�¦eHrNXRna_
]TbMoH�eH¦aTN[ỲboHpeH±M̂UM̂TboH�eHfOcM̀bMH[MHONe�e

p[kaoHQOZHMZMQ[RbNOJ[gHhMhbRLMPH]ThKcOg[YHNM\bNOJ[YHQabNRSHhZOlNTJ[aPoHdTH
ZMg[YHhcTVKHTJTlRJ[TJ[OHNMPlOUYqHqbRẐTHPHMZâbM[NTHbR]OqKbM[RHQ]TlUacNOHJR[K_
MXOWH[MHNT]cMUOhKbM[RHJbTgHbhM̀cTZOgHhHJa]aZTbRdaceHH�JNK̀HbaURLahNMH]OhNTcM_

NO[NOJ[YHZKcT̂HhHQ]RbTZKH[TVToHdTHJMcaHbSTZR[YHKHXaHQTN\[[\oHOH\̂OHbUMJ[RbTJ[OH
[]alMHbbMkM[RHMZMQ[RbNRcReHIHNMK̂TbOPHUO[a]M[K]OHcTkNMHhKJ[]O[RHTQRJHZTJR[YH
KhMVMUYNaNRSHTJTlRJ[OJNRSH\̂TJ[aPoH[M̂RSH\̂HKJbOZTcUaNOJ[YoHVNKL̂OJ[YHQTbaZON_

R̂oHhZM[NOJ[YHZTHbNK[]OqNOSHTJTlRJ[OJNRSHhcONoHJTXOMUYNT_QJRSTUTVOLNMH[a]QRcOJ[YH
[TdTeH�T]\ZHhHXRcoHbR̂T]RJ[TbK̀[YJ\HQ]TJ[aHQa]a]MSKbMNN\HTJTlURbTJ[aPHQTba_

ZON̂R{HZ]KkaUglNOJ[YoHbOZQTbOZMUYNOJ[YoHbOZQTbOZNOJ[YHQTbaZON̂RHa[RLNRcHNT]cMceH
�̂dTHMZMQ[RbNOJ[YH]ThVU\ZM̀[YJ\H\̂HJRJ[acMHJQTJTlOboHdTHZTQTcMVMg[YHJQ]MbU\_
[RJ\HhH[RQTbRcRHQ]TlUacNRcRHJR[KMXO\cRoH[THhMhNMLMg[YJ\H[M̂OH\̂TJ[OoH\̂HhZM[_
NOJ[YHQ]RPcM[RHMZâbM[NOH]OqaNN\oHNM\bNOJ[YHbOZQTbOZNRSHhNMNYH[MHbcONYe

rNMUOhHQKlUÔMXOPoHQ]RJb\LaNRSHMZMQ[MXOPNTcKHQT[aNXOMUKHTJTlRJ[TJ[OoHQT̂M_
hK̀Hh]TJ[MgLKHLMJ[T[KHhMJ[TJKbMNN\HXYTVTH[a]cONMHQ]RHnT]cKUgbMNNOoĤTNJ[M_
[MXOWHMZMQ[MXOPNRSHcTkURbTJ[aPHTJTlRJ[TJ[OeHjTZNTLMJoHQTcO[NMHNaTZNT]OZNOJ[YH

ZTJUOZkaNYoHKH\̂RSHbR]TlU\̀[YJ\HTQa]MXOTNMUOhMXO\oHbRhNMLaNN\HPTVTHhcOJ[KeH�OZH

MZMQ[MXOPNRcHQT[aNXOMUTcHhMhbRLMPH]ThKcÒ[YJ\HJK̂KQNOJ[YH\̂OJNTHJbT̀]OZNRSH
ONZRbOZKMUYNT_QJRSTUTVOLNRSHbUMJ[RbTJ[aPoHNMlO]H\̂RSHNaTZNM̂TbRPHKH]OhNRSH
ZTJUOZkaNN\SeHjRJNTbT̂HQ]THJ[MNHTJTlRJ[OJNTVTHMZMQ[MXOPNTVTHQT[aNXOMUKH]TlR[Y_
J\HbH]ahKUY[M[OHMNMUOhKH]ObNabRSHSM]M̂[a]RJ[R̂HXRSHbUMJ[RbTJ[aPoHTlìZNMNRSH
KHV]KQKoHPHbR̂UR̂M̀HĴUMZNTJ[OHhOJ[MbUaNN\HZTJUOZkaNYHOHbRZOUaNN\HhMVMUYNRSH

bUMJ[RbTJ[aPoHLRNNR̂ObHOHhM̂TNTcO]NTJ[aPHnT]cKbMNN\HMZMQ[MXOPNTVTHQT[aNXOM_

UKeHfQTJ[a]OVM̀[YJ\HJKQa]aLNOJ[YHcOkHQT\JNgbMUYNTgHXONNOJ[gHXYTVTHQTN\[[\HOH
NaTZNThNMLNOJ[gHPTVTHbRhNMLaNN\e

jOZQTbOZNTHZTHNMqRSH[aT]a[RLNRSHQThRXOPoHcRHQ]aZJ[MbRURHMZMQ[MXOPNRPH

QT[aNXOMUHKHbRVU\ZOHZbT̂TcQTNaN[NTWHcTZaUOoHJ[]K̂[K]MH\̂TWHQabNRcHLRNTcHJQOb_
bOZNTJR[YJ\HOhHbRhNMLaNTgHNMcRHJ[]K̂[K]TgHTJTlRJ[OJNTVTHlUMVTQTUKLL\H���oHMH

JMcaHTSTQUg̀H]anUâJRbNRPH[MH]aJK]JNRPĤTcQTNaN[RH�AF9G?²�e
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¢F9G?²eH®ONM]NMHcTZaUYHMZMQ[MXOPNTVTHQT[aNXOMUKHTJTlRJ[TJ[O

yMHNMqKHZKĉKoH]anUâJRbNRPĤTcQTNaN[HhMlahQaLK̀HhMVMUYNKHVT[TbNOJ[YH
TJTlRJ[TJ[OHZTHMZMQ[MXOWoH\̂HZTHKcTbĤTkNTWĤTN̂]a[NTWHJR[KMXOWoH[M̂HOHhMVMUTcoH�H

ZTHKcTbHJTXOMUYNTVTHcÔ]TJa]aZTbRdMoH[TZOoH\̂H]aJK]JNRPĤTcQTNaN[HhMlahQaLK̀H
ZU\HXYTVTHQabNRPHNaTlSOZNRPHONJ[]KcaN[M]OPoH\̂RPHbRhNMLM̀H\̂HOH\̂RcHLRNTcH

lKZaHbOZlKbM[RJ\HQ]TXaJHJTXOMUYNTWHMZMQ[MXOWeH�ThVU\NacTHWSHlOUYqHZa[MUYNTe
�_QTcOkHĴUMZNR̂OboH\̂OHbSTZ\[YHZTHJ[]K̂[K]RHTlTSĤTcQTNaN[ObHMZMQ[M_

XOPNTVTHQT[aNXOMUKoHcRHKcTbNTHbRZOURURHZbOHTJNTbNOHV]KQR{HON[]MJKlì̂[NOH[MH
ON[a]JKlì̂[NOHĴUMZNR̂RH� �eHpĴOUŶRHWSN\H]TUYHOHhNMLaNN\HbH]ThbR[̂KHMZMQ[M_

XOPNTVTHQT[aNXOMUKHNaHTZNM̂TbMoHQ]TMNMUOhK̀cTHWSe
�̂ HcRHhMhNMLMURHbRdaoHK\bUaNN\HQ]THJalaHQabNRcHLRNTcHbQURbM̀HNMHhZM[_

NOJ[YHTJTlRJ[TJ[OHZTHQTbNTXONNTVTHnKN̂XOTNKbMNN\oHcTkURbOJ[YHKJQOqNTWHJTXO_

MUYNTWHMZMQ[MXOWH[MHON[aV]MXOWHbHJTXOKceHf[MbUaNN\HZTHJalaH[MHONqRSoHJ[MbUaNN\H

ZTHKcTbHkR[[\HcMg[YHbMkURbaHZU\HTJTlRJ[TJ[OHhNMLaNN\HhHQTVU\ZKHhMJbT̀NRSH
NT]cM[RbNRSHK\bUaNYHQ]TH�JQ]R\[URba�HhTbNOqǸHJa]aZTbRdae
f[OP̂OJ[YHOH\̂OJ[YHJ[MbUaNYHZTHJalaH[MHZTHONqRSHbRhNMLMg[YHcTkURbOJ[YHMb[T_

NTcNTJ[OHPHJTXOMUYNTWĤTcQa[aN[NTJ[OHTJTlRJ[TJ[OeH�ThR[RbNOHbOZNTJRNRHJQ]R_

\g[YHKJbOZTcUaNNgHca[RHPHJaNJKHOJNKbMNN\oHdTH̀HKcTbTgHJMcTM̂[KMUOhMXOWHPH
Q]MVNaNN\HZTHTJTlRJ[OJNTVTH]TJ[KeHjRJT̂OHQT̂MhNR̂RHbH]MĉMSHXYTVTĤTcQTNaN_
[MHThNMLMg[YHJnT]cTbMNaHQThR[RbNaHJ[MbUaNN\HZTHJalaHPHJbTVTHcRNKUTVToHKJbO_

ZTcUaNN\HPHQ]RPN\[[\H]OhNRSHJ[T]ONHJbTVTH���oHNM\bNOJ[YHhZM[NTJ[OHTZa]kKbM_
[RHhMZTbTUaNN\HbOZH[aQURSoHZTbO]URbRSHJ[TJKN̂ObHhHONqRcRHPHQÔUKbM[RJ\HQ]TH

lUMVTQTUKLL\HONqRSoHhZM[NOJ[YHZTHacQM[OWe
�̂ HhMhNMLMUTJYHNMcRH]MNOqaoHlUMVTQTUKLL\HTJTlRJ[TJ[OHQTbi\hMNaHhH]aMUOhM_

XÒgHQT[]aloHdTHcMg[YHJTXOMUYNRPĤTN[âJ[H�QT[]alMHbHMb[TNTcOWHPĤTcQa[aN[_

NTJ[O�oHJMcT]aMUOhMXOWH���e

¤]OcH[TVToHNMHNMqKHZKĉKoH]anUâ[RbNRPĤTcQTNaN[HMZMQ[MXOPNTVTHQT[aNXO_
MUKHcM̀HbHJbTWPHJ[]K̂[K]OHQabNOHJTXOMUYNT_NT]cM[RbNOHXONNOJNOHKJ[MNTb̂RoH]aMUO_

hMXO\H\̂RSHbRhNMLaNMHKJÒgHJK̂KQNOJ[gHKcTbHJTXOMUOhMXOWH[MHJTXOMUYNTWHMZMQ[M_

XOWoH\̂HKHJKlì̂[RbNTcKoH[M̂HOHbHTlì̂[RbNTcKHQUMNMSe
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�̂ HhMhNMLM̀H±eH�O[̂TbMH��µ�oH]anUâJRbNMHM̂[RbNOJ[YH�HXaHlMVM[T̂TcQT_
NaN[NaHJ[]K̂[K]NaHQJRSTUTVOLNaHK[bT]aNN\oHdTH]Tĥ]RbM̀HbhM̀cThbi\hT̂HbUMJ_
NTVTH���HTJTlRJ[TJ[OHPHhTbNOqNYTWH]aMUYNTJ[OHhHca[TgHM̂[KMUOhMXOWHMZMQ[M_

XOPNTVTHQT[aNXOMUKeH�anUâJRbNMHM̂[RbNOJ[YoH\̂HbUMJ[RbOJ[YHTJTlRJ[TJ[OoHdTH
]ThbRbM̀[YJ\oHQ]T\bU\̀[YJ\HbHVT[TbNTJ[OHZTHbhM̀cTZOWHOhHbUMJNRcH���oHnT̂KJK_

bMNNOHJbOZTcTJ[OHNMHbUMJNTcKH���oHM̂[KMUOhMXOWHQ]TXaJKHJMcTMNMUOhKHbHTJTlRJ_
[OJNTHhNMLKdRSHkR[[̀bRSHJR[KMXO\SoHHqR]T[OHZOMQMhTNKHPĤTVNO[RbNTWHĴUMZNTJ[OH
JMcTTQRJOboHacTXOPNTVTHhMUKLaNN\HbHQ]TXaJHbhM̀cTZOWHOhHbUMJNRcH���oH[]MNJ_
nT]cMXOgHkR[[̀bRSHXONNTJ[aPHOHXONNTJ[OHbUMJNTVTH���eH�anUâJRbNMHM̂[Rb_

NOJ[YHQ]T\bU\̀[YJ\HbH̀ZNTJ[OHPHbhM̀cThKcTbUaNTJ[OĤTVNO[RbNTVTH[MHacTXOPNT_
VTĤTcQTNaN[ObHTJTlRJ[TJ[Oe
�ThbR[T̂H]anUâJRbNTWHM̂[RbNTJ[OHJQ]R\̀HQOZbRdaNNgHMZMQ[MXOPNTVTHQT[aN_

XOMUKoHdTHQ]T\bU\̀[YJ\HbHQOZbRdaNNOHJMcTXONNTJ[OHPHQTqK̂KHbHJTlOHQThR[RbNT_
VToHhNRkaNN\H[]RbTkNTJ[Oe

�a]aSTZ\LRHZTH]ThVU\ZKH]aJK]JNTVTĤTcQTNaN[KoHSTLacTHNMVMZM[RoHdTH
bONoHNMHNMqKHZKĉKoHJQR]M̀[YJ\HNMHhla]akaNN\HQJRSOLNRSHQ]TXaJObHOHnKN̂_
XOPoHMlTHWSNgĤTcQaNJMXOgoHQThM\̂HhT]TbRPHZanâ[HLMJ[THbR̂UR̂M̀HnKN̂XOT_

NMUYNOHTlcakaNN\e
�aJK]JNRPĤTcQTNaN[oHhHNMqTWH[TL̂RHhT]KoHSM]M̂[a]RhK̀[YJ\HJTXOMUYNRcH

ZTJbOZTcH�JQTJTlMcRHQTZTUMNN\HZaQ]RbMXOWHMlTHn]KJ[]MXOWoĤTcQUâJTcHQM[[a]_

NObHQTbaZON̂RH�QTbaZON̂TbRPH]aQa][KM]�oHJTXOMUYNTgHT]ÒN[MXÒgoHJTXOMUYNRcH
J[M[KJTcH[TdT�e

�aJK]JRH�HXaHJQTJTlRHPHhMJTlRHhZOPJNaNN\HZO\UYNTJ[OeH�aJK]JRHUgZRNRH\̂H
JKlì̂[MHZO\UYNTJ[OH�HXaHlOTnOhRLNOoHQJRSTnOhOTUTVOLNOHPHTJTlRJ[OJNOH]aJK]JRoH
T̂cQa[aNXOWHPĤTcQa[aN[NTJ[Oe
�HQThRXOPH]aJK]JNTVTHQOZSTZKoHQT[aNXOMUHUgZRNRHcTkNMH]ThVU\ZM[RH\̂HJRJ[a_

cKHQTNTbUgbMNRSoHLMJ[̂TbTHQTNTbUgbMNRSHOHNaQTNTbUgbMNRSH]aJK]JOboH\̂OHQ]T\b_
U\g[YJ\HMlTHcTkK[YHQ]T\bU\[RJ\HbH]aMUYNOPHZO\UYNTJ[OeH�]RHXYTcKHUgZJŶRPH
QT[aNXOMUĤT]RJNOqaH]ThVU\ZM[RHNaH\̂HQabNRPHTlJ\VH]aJK]JOboH\̂OHUgZRNMHcTkaH

hMZO\[RHQ]T[\VTcHJbTVTHkR[[\HOH\̂OHZMNOHWPHbOZHNM]TZkaNN\oHMH\̂HdTZaNNKoHdTSbR_

URNNKHhZM[NOJ[YHZTHbR]TlNRX[bMH[M̂RSH]aJK]JObeH�T[aNXOMUH�ĤUMJ[a]H]aJK]JOboH
QabNRPH]ObaNYH]ThbR[̂KH\̂RSHhMlahQaLK̀HcTkURbOJ[YHKJQOqNTVTHbR̂TNMNN\HQabNT_
VTĤTUMHMlTĤUMJKHhMbZMNYe
}F9<8=>FGx�OZlRbMgLRHQOZJKcT̂H[aT]a[RLNTVTHTVU\ZKHQR[MNN\oHNaTlSOZNTH

bOZhNMLR[RoHdToHNahbMkMgLRHNMHbaUR̂KĤOUŶOJ[YHZTJUOZkaNYHKHVMUKhOHJTXOMUYNTWH

MZMQ[MXOWoHbhM̀cThbi\hT̂HQJRSTUTVOLNRSHSM]M̂[a]RJ[R̂H[MHMZMQ[MXOPNTVTHQT[aNXO_

MUKHTJTlRJ[TJ[OHNMHJYTVTZNOHNaZTJ[M[NYTHbRbLaNMe
�]TbaZaNRPHMNMUOhHZanONOXOPHZMNTVTHnaNTcaNMHZM̀HQOZJ[MbRHbRZOUR[RHZa\̂OH

PTVTHhMVMUYNOoHTJNTbNOH]RJRHPHQT̂MhM[RoHdToHhMhbRLMPoHTJTlRJ[OJNRPHMZMQ[MXOP_

NRPHQT[aNXOMU{
��H]ThVU\ZMg[YH\̂HON[aV]MUYNKHhcONNKoHdTHSM]M̂[a]RhK̀HJK̂KQNOJ[YHONZRbO_

ZKMUYNT_QJRSTUTVOLNRSHThNM̂oHdTHTlKcTbUgg[YHanâ[RbNOJ[YHMZMQ[MXOW|

µ¶
·̧
¹̧
º̧
»»·
¼
½¾
¿À

ÁÂ
¶ÃÄ
»»¼½ÅÀÆÃÆ¿Ç¹»»È

É
Ê
È
»»Ë
Ç
Ì
ÀÄ¶¹



����������	�
�����
����

����������

���������������

 !"#$%&#%'()*$%+',-.

��HcM̀HbUMJ[RbTJ[OHĴUMZNTWHJRJ[acRHPoHbOZQTbOZNToHJRJ[acNRPHMNMUOhHbRJ[K_

QM̀HTJNTbNRcHQOZSTZTcHZTHPTVTHZTJUOZkaNN\|
��HTSTQUg̀HNaH[OUŶRHNM\bNOHQ]T\bRHMZMQ[MXOPNRSHhZM[NTJ[aPoHMHPHUM[aN[_

NOHbUMJ[RbTJ[OoH\̂OHcTkK[YHbR\bR[RJ\HKHhcONOHhcOJ[KoHJRURHPHNMQ]\cObHbQURbKH

MZMQ[TVaNNRSHLRNNR̂Ob|
��HbRhNMLM̀HcakOHMZMQ[MXOPNRSHcTkURbTJ[aPHTJTlRJ[TJ[OHPHJ[OP̂TJ[OHZTH

LRNNR̂OboHdTHbQURbMg[YHNMHNaWoHcOJ[R[YHQa]aZKcTbRHZTHQabNTVTHZOMQMhTNKHbOZQT_
bOZNRSHMZMQ[MXOPNRSH]aM̂XOP|

ª�HQTbi\hMNRPHhHbÔTbRcRH[MHQJRSTUTVOLNRcRHTJTlURbTJ[\cRoHQ]RHXYTcKH

M̂[RbNOJ[YHTJTlRJ[TJ[OHbRJ[KQM̀H\̂HbMkURbMHPHNaTlSOZNMHKcTbMoHdTH]aVKUg̀HcO]KH
]aMUOhMXOWHQT[aNXOPNRSHcTkURbTJ[aPe
�TqR]aNN\HQTN\[[\HMZMQ[MXOPNTVTHQT[aNXOMUKHTJTlRJ[TJ[OHbHQ]M̂[RXOH

QJRSTUTVT_QaZMVTVOLNTVTHJKQ]TbTZKHTlKcTbUaNTHhMbZMNN\cRHTXON̂RHMZMQ[MXOP_

NRSHcTkURbTJ[aPHZR[RNRHhHQT]KqaNRcHhT]TcoHZRna]aNXOMXOWHJ[OP̂RSHQT]KqaNYH
MZMQ[MXOWHOHĴT]TcRNKdRSHZahMZMQ[RbNRSHJ[MNOboHMH[M̂TkHhi\JKbMNN\HQJRSTUTVOL_
NTVTHhcOJ[KHQJRSTJTcM[RLNRSHhMSbT]gbMNYH� �e

I\bUaNN\HQ]THQ]R]TZKHQT]KqaNYHMZMQ[MXOWoĤT]ZTNRHPHbUMJ[RbTJ[OHMZMQ[M_
XOPNTVTHQT[aNXOMUKHZTJUOZNR̂RHbRhNMLMg[YH\̂HbMkURbOHQa]aZKcTbRHanâ[RbNTJ_

[OĤT]âXOPNT_]aMlOUO[MXOPNRSHhMSTZObe
p[kaoHMZMQ[MXOPNRPHQT[aNXOMUHQ]RPN\[TH]ThVU\ZM[RH\̂HJRJ[acNKHbUMJ[R_

bOJ[YHTJTlRJ[TJ[OoHdTHTlKcTbUg̀HV]MNRXOHWWHMZMQ[MXOPNRSHcTkURbTJ[aPH[MHSM]M̂_

[a]HQ]T[ÔMNN\HMZMQ[MXOWHTJTlRJ[TJ[OHKHbOZQTbOZYHNMHbQURbH[RSHMlTHONqRSHLRNNR_
ÔbHOHKcTbHJa]aZTbRdMeHpJTlURbTJ[OHMZMQ[MXOPNTVTHQT[aNXOMUKoHTQTJa]aẐTbKgLRH
bQURbHLRNNR̂ObHJa]aZTbRdMoHbRhNMLMg[YHNMQ]\coHhcOJ[oHON[aNJRbNOJ[YHMZMQ[MXOP_
NTWHbOZQTbOZOHTJTlRJ[TJ[Oe

rNMUOhHJ[]K̂[K]RHMZMQ[MXOPNTVTHQT[aNXOMUKoHÒ]M]SOWHPTVTHaUacaN[OboH\̂OJNTWH

JbT̀]OZNTJ[OHPTVTHbNK[]OqNOSHOHhTbNOqNOSHhbi\ĥOboHcTkURbToH̀ĤUgLacHZTĤT]â_
[NTVTHPHNMZOPNTVTHQ]TVNThKbMNN\HMZMQ[MXOPNTVTHQ]TXaJKoHQOZbRdaNN\Hanâ[Rb_
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bMNTWHQJRSTUTVOLNTWHZTQTcTVRe
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Va]e?üH±e{H©aNahRJeH�µµ�eH�H��̄HJe
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�µµµeH�HóH�eH�HfeH���ªe
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