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<?A.1005I2P6N12A<+00520-3)A-9)29@24)2+0,@2A.-:9)A+:9/2G*16<19-26-=2<?N.)C
A+:9/2.;6)0+2A+6*+3059)2HH2A+62+0,)72?30-8E2+2A?60?4-:230-D9)2A20)72:G+./01E2
?:8+./8)28?N012:.?A?E2582A+6?<?E236+D:0;=2@3-K-./0;;4@2>@08L+;I
i-0+2G*?2*?3A)9?82A+64@99+A2@26+91D232<?9?*0?;2-.-.+=;2:A+64-9/E2F?26.52

L/?K?2G:)7+40?K?2G*?L1:@20127-*-891*0+2K*@B+2A+67).10052A+620?*<)\24-:9?9-2
G?*@,10/20-2*+A0+2*1L1G9?*-2�3?*@E2:.@7@�2<-DN129-8-2:-<-E2582+2A20?*<+I2i?B*12
*?3A)010-2@26+91D232G?*@,1005<2<?A.100524@9.)A+:9/26?2*?3*+30100528?./?*+AI2
(?0)230-;9/2?:0?A0+28?./?*)I2b60-82?G-0@A-00520-3A-<)2A+69+08+A28?./?*+A2
A+6:9-=2@24-:+I2M-8+28?./?*)E2582>+?.19?A)DE2G?<-*-041A)DE2B.-8)90)DE2@2<?A.10C
0+26+9)20123-:9?:?A@;9/2Zg\2[aI
P.126)9)0-E2G+30-;4)26?A8+..5E2?61*N@=2012.),12+0>?*<-L+;2G*?2G1A0+2

A.-:9)A?:9+2+258?:9+2?Bj=89+A241*132A+64@995E2-2D2A+6?<?:9+2G*?2:-<+2L+2?Bj=89)2
9-25A)F-2582L+.+:0+2@9A?*1005E2F?23-B13G14@=9/:523-26?G?<?K?;2:G*)D<-005I
SG*)D<-005E2582+2A+64@995E2G?Aj53-0120-:-<G1*162+32-0-.+3-9?*0)<2-G-*-9?<E2

3-26?G?<?K?;258?K?2:A+92AG.)A-=20-201*A?A@2:):91<@2.;6)0)E2A?60?4-:2=2B+./,2
A):?8??*K-0+3?A-0)<2G+30-A-./0)<2G*?L1:?<E2G?*+A050?232A+64@995<I2�+3+?.?K+40+2
?:0?A)2:G*)D<-0052G?.5K-;9/2@29?<@E2F?2G+62AG.)A?<26+H20-2*1L1G9?*)2*+30?C
<-0+90)728?<G.18:0)72G?6*-30)8+A20-A8?.),0/?K?2:A+9@2@28?*+2A1.)8)72G+A8@./2
K?.?A0?K?2<?38@2@9A?*;;9/:529)<4-:?A+201*A?A+23Aj538)I2(?0)2>?*<@;9/:52@2
<1N-72?60?K?2-0-.+3-9?*-I2()0)8-;9/29-8?N2+2<+N-0-.+3-9?*0+23Aj538)I2(256*-72
8?*8?A)72A+66+.+A2-0-.+3-9?*+A236+D:0;=9/:52:8.-60)D2-0-.+32+2:)09132L)728?<GC
.18:0)72G?6*-30)8+AI2P0-.+323-B13G14@=2A)*+3010052?Bj=89+A2:G*)D<-005I2V-2?:0?C
A+2-0-.+3@236+D:0;=9/:52:)09132@:+72A.-:9)A?:91D2?Bj=89-2@2L+.+:0)D2?B*-32Z[aI
M-8)<24)0?<E2A2?:0?A@2:8.-60?K?2G*?L1:@2G?B@6?A)2?B*-30?K?2:G*)D<-0C

052G?8.-610?2:):91<@2A0@9*+,0/?C-0-.+3-9?*0)72+2<+N-0-.+3-9?*0)723Aj538+AE23-2
6?G?<?K?;258)723-B13G14@;9/:52?G9)<-./0+2@<?A)2A)6+.10052G?6*-30)8+A2+2A3-=C
<?6+52A.-:9)A?:91D2G*16<19-2582:8.-60?K?2L+.?K?I
(-N.)A@2>@08L+;2@2G*?L1:+2:G*)D<-0052A)8?0@=2<?A.1005E25812A)30-4-=2

:@90+:9/2.;6:/8?K?2:G*)D<-005I2U?A.100520-6-=2:G*)D<-00;2.;6)0)26?A+./C
0?K?27-*-891*@E2G?Aj53@=2:G*)D<-005232.;6:/8?;2?:?B):9+:9;I2U?A.10052:G*)C
5=2@:A+6?<.100;2D2?:<):.100;2G*16<19+AE2F?2A+6?B*-N-;9/:5E2+2*1K@.;=2G*?L1:2
>?*<@A-0052.;6:/8?K?2:G*)D<-005I
n-*-91*)3@;4)2G*?L1:2:G*)D<-00526+91D232G?*@,1005<)2<?A.1005E23?8*1<-2

+32<?9?*0?;2-.-.+=;E29*1B-23-30-4)9)E2F?29*@60?F+2A)0)8-;9/2@2G*?L1:+2G?B@C
6?A)2L+.+:0?K?2?B*-3@29-2A)?8*1<.100+2>+K@*)2�?Bj=89-�20-29.+I2V-G*)8.-6E258F?2
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6)9)0+2320?*<-./0)<2*?3A)98?<20-2<-.;08@2G?8-3-9)29*)26?A+./0?2*?39-,?A-0+2
9?48)E29?2A?0-2?6*-3@E2<)<?A+./0?E2:G*)D<12H72582A1*,)0)2@5A0?K?29*)8@90)C
8-I2k26+91D2+32G?*@,1005<2<?A.10052>?*<@A-0052=6)0?K?2?B*-3@2A+6B@A-=9/:52
30-40?2G?A+./0+,1I2SG?:91*+K-=9/:52@G?A+./010+:9/2G*?L1:@2G1*1*?B8)2+0>?*<-C
L+HI2M-8+26+9)2:G*)D<-;9/23-2G1A0)D24-:2<10,)D2?B:5K2<-91*+-.@E20+N2H72*?A1:C
0)8)2320?*<-./0)<2*?3A)98?<I2YA)68+:9/2:G*)D<-0052@26+91D232G?*@,1005<2
<?A.10052<10,-E20+N2@20?*<-./0)726+91DE2+2F12B+./,12@G?A+./0;=9/:5E258F?2
=2B@6/C5812A+67).10052A+62?G9)<-./0)72@<?A2:G*)D<-005l2G?K-0-2?:A+9.10+:9/\2
?B1*9-0052G*16<19-2G+62013A)40)<28@9?<\2*?3<+F10052G?*562+0,)72-0-.?K+4C
0)72G*16<19+A\24-:9123<+0;A-0052:)K0-.+A2�?Bj=89+A�\2?60?4-:01261<?0:9*@A-0C
052618+./8?72:)K0-.+A2Zg\2[\2̂aI
k20-@8?A+D2.+91*-9@*+23-:A+6410?E2F?26+9)232-.-.+=;2<-;9/29*@60?F+2G+624-:2

A:9-0?A.10052<+:L526?9)8@I2�82A+6?<?E29-89)./012:G*)D<-0052=28?<G.18:0)<E2
A?0?2G?=60@=29-89)./0+29-2*@7?A+2A+64@995I2b:?B.)A?:9+2L/?K?2A)6@2:G*)D<-0C
052G?Aj53-0+232016?*?3A)98?<29-89)./0?H2D2*@7?A?H24@9.)A?:9+I2W*)8.-6?<2016?C
:9-90/?H29-89)./0?H24@9.)A?:9+2=29*@60?F+E258+2A)0)8-;9/2G+624-:2A)30-410052
<+:L526?9)8@26?2*+30)726+.50?82G?A1*70+29+.-2�F?8)E20?:-E28):9+2*@8)E2G1*16C
G.+445�I2b:?B.)A?2L12G?<+90?2@2G*?L1:+2?60?4-:0?K?26?9)8@26?2*+30)726+.50?82
,8+*)2Z[aI2b:?B.)A?:9+29-89)./0?K?2:G*)D<-0052@26+91D232-.-.+=;26?:.+6N@A-C
.):52,.57?<23-K-./0)72<19?6)82�fI2R@*+5�2ZgaE2-29-8?N23-26?G?<?K?;2<19?6)8)2
OI2O)0K1.5E28?.)26)9)0+2G*?G?0@A-.)2A)30-4)9)2>?*<@2G*16<19+AE258+2B@.)2@201H2
A2*?9+I2V-DG?<+90+,+2G?*@,10052?*-./0?K?2:91*1?K0?3@2B@.)2@26+91D2+32G?*@,10C
05<2.)L1A?K?2K0?3):@I2W*)2L/?<@2:G?:91*+K-.-:523-.1N0+:9/2<+N2G?*@,1005<)2
.)L1A?K?2K0?3):@2�?:?B.)A?2A2<+:L+2?*-./0?H2<@:8@.-9@*)�2+2:8.-60+:9;2G?*@C
,100523A@8?A)<?A)I2�j5:@A-.)E2F?20-DG?<+90+,+2G?*@,10052?*-./0?K?2:91*1?C
K0?3@2�36-90+:9/2:G*)D<-9)2G*16<19)20-26?9)8E29?B9?29-89)./0?C*@7?A)<2:G?:?C
B?<�2<?N.)A+2@26+91D2+32K*@B)<)2G?*@,1005<)218:G*1:)A0?K?2<?A.10052Zg\2[aI
(-*9?2A+6<+9)9)E2F?2>?*<@A-00526?:A+6@26)9)0)2B@.?2B201<?N.)A1E258B)2

?B*-3)20-A8?.),0/?K?2:A+9@E2F?2A)0)8-;9/2@28?*+2K?.?A0?K?2<?38@E23?A:+<230)8-C
.)I2M-8+23Aj538)2A3-=<?G?Aj53-0+E2A?0)23-8*+G.;;9/:5E23B1*+K-;9/:52+2A+69A?*;C
;9/:523-.1N0?2A+62G?9*1B2.;6)0)I2(:+2L+2G*?L1:)2?7?G.;=2G-<j59/I2k2G-<j59+2
*?3K.56-;9/2G*?L1:)23-G-<j59?A@A-005E23B1*1N1005E2A+69A?*10052+23-B@A-005\2
A?0)2012=2-A9?0?<0)<)2G:)7+40)<)236+B0?:95<)\2>?*<@;9/:52@26+5./0?:9+2D2
A)30-4-;9/:5201;I
W-<j59/E25823-K-./0?>@08L+?0-./0)D2<17-0+3<E2G*16:9-A.10-2A2<?A.100=C

A+D26+5./0?:9+26A?<-2A)6-<)l2?G1*-9)A0?;E2F?23-B13G14@=2@9*)<-0052:8.-60?H2
B-K-9??G1*-L+D0?H2:9*@89@*)2<?A0)726+D2�H70+72-.K?*)9<+AE2A+60?,10/2<+N2K?.?C
A0)<)2+23-.1N0)<)28?<G?0109-<)2*141005E2:<):.?A?H2G*?K*-<)2A):.?A.10052
9?F?�2+26?AK?9*)A-.?;E2F?2:G*)5=23-G-<j59?A@A-00;E23B1*1N100;2+2A+69A?*10C
0;2<?A0)7230-8+AE2H70+7230-410/E2G*-89)40)72G*-A).2H72:G?.@4@A-0?:9+2A2<?A+E2
F?23@<?A.;=2A)8?*):9-00520-3A-0?H2G:)7+40?H2>@08L+H2@2:9*@89@*+2*+30)726+D2
<?A.100=A?H26+5./0?:9+I
M*@60?F+2-89@-.+3-L+H2<)0@.)72G?6+D2@2G-<j59+E2A+6:@90+:9/26?:A+6@E2:.-B8+:9/2

A1*B-./0?H2G-<j59+E2G?*@,10052<17-0+3<@2G.-0@A-0052A):.?A.;A-0052�A)B?*@2
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01?B7+60?H2.18:)8)E2G?B@6?A)2>*-3)2@2A0@9*+,0/?<@2<?A.100+29-2+0I�E23@<?A.;C
;9/2016?.+8)2G+624-:2A+69A?*100523<+:9@230-D?<?K?29A?*@24)28-38)E2?:?B.)A?2G+62
4-:2:8.-6-0052<?0?.?K@23-2@5A0?;2:)9@-L+=;232N)99=A?K?26?:A+6@26+91D2:9-*C
,?K?26?,8+./0?K?2A+8@2+32<?9?*0?;2-.-.+=;I2M?<@E20-26@<8@2OI2R=A+0?HE2*?B?C
9-232>?*<@A-00523Aj530?K?2<?0?.?K+40?K?2<?A.10052@26+91D2+32-.-.+=;2G?A)00-2
�*@09@A-9):520-2>?*<@A-00+2A<+0052A+69A?*;A-9)232G-<j59+2G?6*?B)L+2B-410?K?E2
8?0:9*@;A-9)2*14100523+2:.?A-<)2G*?4)9-0?K?2918:9@E2*?3A)A-9)2*)9<+8?C<1.?C
6+D0@2:9?*?0@2<?A.10052A27?6+2*?B?9)20-62918:9?<I2b:?B.)A@2@A-K@29*1B-2G*)6+C
.59)2*?3A)98@23Aj530?K?2<?A.1005E2582?:0?A)28?<@0+8-L+H2Zg\2[\2̂aI
O?38*)A-;4)2?:?B.)A?:9+2@5A)2@26+91D2+320?*<-./0)<29-2G?*@,10)<2

*?3A)98?<E2A-*9?2G+68*1:.)9)29+:0)D23Aj53?826-0?K?2G:)7?.?K+40?K?2G*?5C
A@29-2<?A.1005I2�SG?:91*1N100523-2*?3A)98?<2@5A)2G+69A1*6).?23-.1N0+:9/2
L+=H2>@08L+H2A+62*?3A)98@2<?A.10052�2G):-A2RI2()K?9:/8)DI2�2�-9*)<8-2A2
*?3A)98@2<?A.1005III230-<10@=2:?B?;2+23-9*)<8@2*?3A)98@2@5A)�I2i?:.+6N10C
052(I2c.@7?A-2�_̂][�26-;9/23<?K@2:>?*<@.;A-9)2A):0?A8)E2F?26+9)232<?9?C
*0?;2-.-.+=;23-2*+A01<2G*?6@89)A0?H26+5./0?:9+2@5A)2A+6:9-;9/2A+62?60?.+9C
8+A2+320?*<-./0)<2*?3A)98?<I2k2:G*?B-720-2A)8?0-0052<-.;08+A23-23-6-0)<)2
K1?<19*)40)<)2>+K@*-<)29-20-23-8+0410052<-.;08+A23-23-6-0)<2G?4-98?<2
6+9)2320?*<-./0)<2<?A.1005<2:9A?*;;9/2@2:1*160/?<@20-2[23*-38+A2B+./C
,1E20+N26+9)232<?A.100=A?;2G-9?.?K+=;I2k26+91D2+32G?*@,1005<2<?A.10052
:G?:91*+K-=9/:52@2gE[2*-3)2B+./,12<-.;08+AE2F?28?G+;;9/23*-3?829-2G*16<1C
9)20-DB.)N4?K?2?9?41005E2@20)7230-40?24-:9+,12G?A9?*10/2A.-:0)72<-.;0C
8+A29-2=2<-.;08)E201-618A-90+23-A6-00;I2i.526+91D232<?A.100=A?;2G-9?.?C
K+=;27-*-891*012A)8?*):9-0052,9-<G+AE2?60?<-0+90+:9/E2H<2G?9*+B0?230-40?2
B+./,124-:@26.52A8.;410052A2*?B?9@E2A2L/?<@2G*?L1:+2:G?:91*+K-=9/:5230-4012
3B+./,100529*)A-.?:9+2G-@3E2A):0-N100526+5./0?:9+2ẐaI
�6-90+:9/26)9)0)26?2>?8@:@A-00520-23<+:9+2G?A+6?<.10052@2G*?L1:+29*-0:C

>?*<-L+HE23-B13G14@=9/:523-26?G?<?K?;2@A-K)E258-2B1*12@4-:9/2A2-0-.+3+26):8@*C
:@232<19?;2A)30-410052<?<109@2*1.1A-090?:9+2A):.?A.10052A.-:0?H26@<8)232
<19?;2G+69*)<-00524)23-A1*,100528?<@0+8-9)A0?K?2-89@I2kA-K-2:9A?*;=2+2G+69*)C
<@=201?B7+60)D2*+A10/23?:1*16N10?:9+2+2:G*5<?A-0?:9+2:A+6?<?:9+E2F?23-B13G14@=2
G+6A)F10052*+A052+091.189@-./0?H2-89)A0?:9+2+06)A+6-I2k2L/?<@230-4100+2@A-K-2
A):9@G-=25823-:+B2G*?9+8-0052A:+72G+30-A-./0)72G*?L1:+A2+E23-A658)2L/?<@E2:G*)C
5=2*?3A)98@2+2>@08L+?0@A-00;2582<?A.100=A?H26+5./0?:9+23-K-.?<E29-82+2?8*1C
<)72HH2:8.-6?A)7I
�-24):.100)<)�6?:.+6N1005<)20-@8?AL+A2MI2Q-7<-4E2SI2J?0?G.5:9?HE22

PI2bB@7+A:/8?HE2MI2S-829-2+0,)7E2@A-K-26+91D232G?*@,1005<2<?A.1005E23?8*1<-2
32<?9?*0?;2-.-.+=;E2<-=29-8+2?:?B.)A?:9+l23<10,10052:9+D8?:9+E28?0L109*-L+H2
A0-:.+6?823-K-./0?H2A9?<)\201-618A-90+28?.)A-00524-:9?2B132B@6/C58?H2G*)4)0)\2
K101*-.+3?A-0+:9/2+2:1.189)A0+:9/E2F?2A)5A.5=9/:52@201:G*?<?N0?:9+26+91D23?:1C
*16)9):520-2*?3Aj53-00+23-A6-0052Z[\2̂aI2V)3/8)D2*+A10/2*?3G?6+.@E28?0L109*-C
L+H29-2:9+D8?:9+2@A-K)2@26+91D232<?9?*0?;2-.-.+=;2G*?5A.5=9/:52@2G?:9+D0?<@2
A+6A?.+8-00+E2F?2A)0)8-=20-A+9/2G*)2@<?A+2G?3)9)A0?K?2:G*5<@A-00526)9)0)20-2
A)8?0-00526+DE258+2A)8.)8-;9/2@201H2+091*1:2Zg\2haI
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b9N1E20-2>?*<@A-0052?:?B):9?:9+2:9-*,?K?26?,8+./0)8-232<?9?*0?;2-.-.+C
=;2AG.)A-;9/2?:0?A0+2A)6)26+5./0?:9+E258+2A+02A)8?0@=E2*?3A)9?82<?A.100529-2
G+30-A-./0)72G*?L1:+A2:G*5<?A-0)720-2G+30-00520-A8?.),0/?K?2:A+9@I�V-2?:0?A+2
A+64@99529-2:G*)D<-0052.;6)0-2?61*N@=2*+30?<-0+90@2+0>?*<-L+;2G*?23?A0+,0+2
A.-:9)A?:9+29-2?30-8)2G*16<19+AE258+2>+8:@;9/:52@2HH2:A+6?<?:9+2@2>?*<+23A@8?C
A)7E2G*?:9?*?A)7E24-:?A)7E2:<-8?A)7E26?9)8?A)729-2+0,)72G*?5A+A��W*?9129-8?H2
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